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ENTREVISTA Gonzalo Tamayo Flores, ministro de Energia y Minas

—El titular del MEM
anunciaquesevanarevi-
sar las normas que car-
gantodoslos costosde di-
versasinversionesvincu-
ladasdirectaeindirecta-
mente al sector eléctrico
enlastarifas.
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Uno los de ministerios que
tienen unalabor clave enlos
préximos cinco afios esel de
EnergiayMinas. Gonzalo Ta-
mayo consideraque susprin-
cipales urgencias en los pri-
meros 100 dias estdn en el
sector hidrocarburos (ver
mayor informacion en la
pagina22).

También sefiala que para
desarrollar proyectos mine-
rosdebe mejorarlaconviven-
ciaconelmediodondevana
operar (ver pagina 23).

éCualessupercepciondelasi-
tuacién actual del mercado
eléctrico?

Mi percepcion es que el sec-
toreléctrico, laorganizacion
dedichomercado, laregula-
cidn, loscostosyloscargosen
el mercado eléctrico, estan
muy desordenados.

Uno de los temas como
(los ingresos garantizados
para el Gasoducto del Sur),
estalvezuno de los elemen-
tos que estdn generando el
desorden.

éCualeslaagendademedidas
paravolveralorden?
Hemosvisto procesosbastan-
te activos y eficientes de los
principalesclienteslibrespara
renegociar suscontratosy, por
lotanto, hanlogrado mejorar
eficiencias.
Ahoraestamostratandode
ver laforma de que los consu-
midoresresidencialespuedan
teneralguntipodeeficiencia.

{Quéaccionesadoptara?

En conjunto, la agenda es
crearunespaciode discusién
abiertaenlaindustria conel
reguladory conlos usuarios,
deformatal que podamosre-
cuperarincentivosparalain-
version a largo plazo. Es un
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Gonzalo Tamayo. Sefiala que su agenda es generar un espacio para discutir los temas del sector con la industria, regulador y los usuarios.

“El mercado eléctrico
esta muy desordenado”

sector que requiere tiempoy
predictibilidad.

Enquétérminoshayesedes-
orden:éenprecios,enlassu-
bastasoalgunosotros?

En términos de precios, en
estemomento,loqueeslata-
rifade transmisiénseha con-
vertidoenunesquemadere-
coleccién de un conjunto de
cargos detodotipo, incluyen-
doparael caso del Gasoduc-
to Sur Peruano.

éEseltinicodesorden?

No es el inico. (Ademas de)
laslineasde transmision, (es-
tan) losmecanismosde com-
pensacion, los proyectos de
generacion paraemergencia;
el famoso peaje de transmi-
sién eléctrica (que es uno de
los componentes de la tarifa
final), que es famoso porque
esaltamente eficiente en co-
bro. Enfin, nadie se escapa.

HOJA DE VIDA

Nombre: Gonzalo Francisco
Tamayo Flores.

Profesién: Economista.
Estudios: Doctoralesy
Maestria en Economiaenla
Universidad de California.

Cargos anteriores: Particip
endirectorios de Osiptel y
Electroperu, gerencia general
de Macroconsult.

Otros: Profesor en
Universidad del Pacifico, PUCP.

ahacerquelos precios (delaelec-

‘ ‘ Mas competenciaenelmercado va

tricidad) reflejen sus costosy sean

mas eficientes”.

(El peaje de transmision)
sehaidentificado que es ab-
solutamente seguro, convir-
tiéndose en un mecanismo
pararecaudar, y para el fi-
nanciamiento de proyectos.
Probablemente, senoshaido
lamano. Ese esun puntoim-

portante, pero también hay
contratos (de proyectos que
sefinancian coningreso ga-
rantizadoatravésdelatarifa
eléctrica) que respetar; esa
esunapartedel desorden.

éCudlessevanarevisar?

Bueno, esa es una parte delo
quevamosarevisar. Pero, ojo,
hay contratos, que tienen re-
glasque debemos mantener.

éLos probables cambios en
la normativa serian para
adelante?

Si. Por ejemplo, simiramoslo
que pasa en el tema de los
costosmarginales (de usodel
gasnatural para generacién
eléctrica), se estd conunale-
gislacion de costos margina-
les idealizada (donde no se
declaran costos reales sino
promedios estimados) porel
tema de la congestién del
ducto, desde hace un buen
tiempo.

¢{Coémosevaaresolver?

Probablemente, yatengamos
que tomar decisiones para
definir qué se hace con los
costos marginales idealiza-
dos. Ademas, hay lineas de

transmision que no han en-
trado todavia en operaciéon
comercialyesonos puedees-
tar generando algunos pro-
blemas operativos.

Perspectivas

¢Qué proyecciones parael
2017 vislumbra en el sector
eléctrico?

Esperamos que el préoximo
afio el sistema tenga mucha
confiabilidad. Hoyel sistema
tienemuchareserva (exceso
de capacidad ociosade gene-
racion eléctrica), y creo que
generaelespacioparaquese
retomelasefialecondmicade
la expansidn del sistema de
una manera ordenada. Eso
deberiaser uno delosobjeti-
vos personales de mi gestion
enlaparteeléctrica.

éCualeselobjetivo deponer
masordenenelsector?

El objetivo principal es ase-
gurar confiabilidad en el su-
ministro en toda la cadena
energética: seaelectricidad,
GLP o gas natural para que
las soluciones energéticas
sean cubiertasyque esasne-
cesidades sean resueltas en
condicioneslomds competi-
tivas posibles.

Lo que preocupa siempre
cuando hablamosde energia
eléctrica es que haya conti-
nuidad del suministro, que
no falte. No queremos apa-
gonesyelsistemaahoraesta
seguro.

¢Qué impacto puede tener
eseobjetivoentérminosdela
tarifaeléctrica?
Cuandounotiene unmerca-
do ajustado en la relacién
oferta-demanda, sabemos
quénos dicelasefial de pre-
cios, (de formaquesi) hayes-
casezlos precios van asubir.
Asi, ensumomento, se mon-
taron esquemas paraincre-
mentar la oferta que hoy los
estamos pagando (con alza
enlastarifas).

é{Seacercara masalmodelo
tedrico?

Buscar las soluciones mas
competitivas es lo mejor
siempre y esa es mi forma-
cién profesional. Entonces,
al tener mas competencia,



